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Aufsichtsrat aktuell

Immer mehr Gsterreichische Unternehmen, sei es auf-
grund gesetzlicher Erfordernisse oder auf freiwilliger
Basis, verfligen tiber einen Aufsichtsrat als effizientes
Kontrollorgan. Das Verstandnis der Tatigkeit des Auf-
sichtsrates hat sich im Laufe der Zeit von einem rei-
nen Ehrenamt zu einer verantwortungsvollen Uberwa-
chungsfunktion gewandelt, fiir die fundierte fachliche
Qualifikationen vorausgesetzt werden. Besondere
Beachtung verdient dabei die mogliche Haftung des
Aufsichtsrates bei Verletzung seiner Sorgfaltspflichten
im Zusammenhang mit der Uberwachung der
Geschaftsfithrung. Zunehmend an Bedeutung gewin-
nen auch freiwillige Vereinbarungen wie der Corpora-
te Governance Kodex, welcher die Vorgaben fiir eine
verantwortungsvolle Leitung von Unternehmen ent-
hdlt, sowie neue Rechtsformen wie die Europdische
Aktiengesellschaft.
Vor dem Hintergrund geplanter gesetzlicher Anderun-
gen, die unter dem Titel ,MaBnahmen zur Starkung
des Vertrauens in die Osterreichische Wirtschaft®
diskutiert werden, und der privatrechtlichen sowie
strafrechtlichen Haftungsaspekte, insbesondere im
Falle einer Insolvenz des Unternehmens, sind fundier-
te fachliche Informationen fiir Aufsichtsrdate ebenso
wie Stiftungsvorstande unverzichtbar.
Zu den Pflichten eines Aufsichtsrates zahlen neben der
Kontrollbefugnis (iber die Unternehmensleitung auch
die Auswahl und Bestellung des Vorstandes und des
Abschlusspriifers sowie die Priifung des erstellten Jah-
resabschlusses. Hier soll ,Aufsichtsrat aktuell Hilfe-
stellung bieten, indem er umfassend uber Aufgaben-
gebiete und Arbeitsschwerpunkte von Aufsichtsraten
und Stiftungsvorstéanden informiert sowie die neuen
rechtlichen Entwicklungen und deren Auswirkungen
auf die Tatigkeit dieser Organe durch Fachbeitrage
renommierter Autoren darstellt. Von besonderem
Interesse wird daher auch die Diskussion iber eine
mogliche unmittelbare personliche Haftung der Auf-
sichtsrate sein.
Die Zeitschrift erscheint sechsmal jahrlich und liefert
ihren Lesern, besonders den Mitgliedern von Auf-
sichtsraten, den Stiftungsvorstainden sowie Beratern,
fachlich fundierte Informationen tber aktuelle rechtli-
che und betriebswirtschaftliche Themen. Neben die-
sen Kernelementen sollen in den folgenden Ausgaben
von ,,Aufsichtsrat aktuell” jene Personlichkeiten vorge-
stellt werden, welche neu in den Aufsichtsrat dsterrei-
chischer Unternehmen bestellt wurden. Zusatzlich gibt
es eine Rubrik ,Rechtsprechung®, in der fiir die Tatig-
keit von Aufsichtsraten und Stiftungsvorstanden wich-
tige Urteile der Hochstgerichte samt ihren Konsequen-
zen fiir die Praxis besprochen werden. Ein aktuelles
Interview, Checklisten und eine Literaturrundschau,
welche einen kurzen Uberblick iiber weiterfiihrende
Literatur fiir Mandatstrager gibt, runden das Informa-
tionsangebot ab.

Seite 3

Musterseiten aus dem Inhalt:

Das aktuelle Interview von Mag. Benedikt Kommenda
(Die Presse — Rechtspanorama)

Benedikt Kommenda

Dr. Erhard F. Grossnigg, seit 25 Jahre

Kommenda: Herr Doktor Grossnigg, Sie
haben hunderte Firmen in der Krise sehr genau
betrachtet. Haben Sie gleich bleibende Musr.er
gesehen, die dazu fithrten, dass Unternehmen in
eine Schieflage kamen? )

Grossnigg: Meine Aufgabe ist das o;‘)eranve
Krisenmanagement. Ich beschiftige mich fa§t
ausschlieRlich mit Unternehmen, die operativ
oder bilanziell in Schwierigkeiten sind. Der
Grund, warum Unternehmen in Schieflage
sind, ist fast ausschlieBlich Missmanagement.

Foto: Clemens Fabry

Worauf muss der Aufsichtsrat bei der Kontrol-
le des Vorstands besonders achten?

Fiir mich gibt es da so einen Leitsatz: ,Gou-
verner, cest prévoir. Fiihren - nicht nur unter-
nehmerisch, auch politisch oder in der Familie -
bedeutet vorauszuschauen. Das heif3t, dass man
versucht, Werte zu bewahren und nah.endi
Unwetter oder drohende ,Unpisslichkeiten
abzuwenden.

Die wesentliche Aufgabe eines Aufsichtsrats
besteht darin, den Vorstand zu bestelle_n. In der
Folge muss der Aufsichtsrat kontrollieren, o.b
das, was man im Rahmen des Budgets und in
sonstigen Vereinbarungen festgehfllten ha.t,
iillt wird. Wichtig ist auch, ob die strategi-

inaehalten wird. Und dann

Leo Chinj

Aktuelles Interview

,,Ein Aufsichtsrat kann sehr viel bewirken®

n im Sanierungsmanagement aktiv, im Interview iiber die Auf-

P AP - ine,,map-

aben des Aufsichtsrats, gesetzgeberische Initiativen de§ ]us'tlzm/mst.er/ums und uberz'ehlllen »map:
lgase Enttduschung®, wenn ausschlieplich politische Motivationen bei der Besetzung Z .

Wie viele Aufsichtsratsmandate kann eine
Person ausiiben?

In einer einzelnen Unternehmung kann man
sehr viele Funktionen wahrnehmen. lc.h war
viele Jahre Aufsichtsrats-Vorsitzender in der
Strabag. Dort werden 400 Unternehmen konso-
lidiert. Als Aufsichtsrats-Vorsitzender der Hol-
ding hat man de facto 400 Gesellscl.mf.ten unter
sich. Jetzt kann man natiirlich nicht in jeder A\{f-
sichtsrat sein. Aber man kann als Vorstand in
seiner Sparte — z. B. Hochbau oder Tiefbau —in
Unternehmen eine aufsichtsritliche Funktion
wahrnehmen, weil man sie aus der Titigkeit als
Vorstand heraus ohnedies wahrzunehmen hat.

Im Konzern ist die Zahl der zuléssigen Auf-
sichtsratsmandate hoher.

Richtig. Ansonsten kann man als hauplb_eA
ruflicher Manager ernstzunehmenderweise
nicht mehr als sechs bis acht Aufsichtsratsman-
date wahrnehmen.

Das Justizministerium will die Zahl der zuliis-
sigen Aufsichtsratsmandate von zehn (.xuf acht
senken, wenn von den Gesellschaften mindestens
Zwei borsenotiert sind. Das passt also?

Ja. Ich meine, es kommt immer darauf an,
wie man ein Mandat austbt. Vielfach w.ird es 50
ausgeiibt, dass man sich nicht vorbereitet, sich
darauf verlsst, dass man in einer grofSen Grup-
pierung ist und quasi nur dabeisitzt. ‘Wenn man
ein Mandat aber ernst nimmt und versucht,
einen fiir das Unternchmen nutzbringenden
Beitrag zu leisten, strengt das neben einer voll-
beruflichen Tétigkeit schon einigermafen an.

Wie viele Aufsichtsratsmandate haben Sie.inne?

Auswendig werde ich es jetzt nicht wissen,
aber ich schitze, sieben oder acht. Wobei es
einen grofen Unterschied macht, ob man den
Vorsitz innehat oder nicht.

Der Vorsitz zithlt im Corporate Governance

Kodex ja auch doppelt.
Ja, so ist es.
Das Mafnahmenpaket des Justizministeri-

ums zur Stiirkung des Vertrauens in die Wirt»

schaft sieht fiir Borsenotierte die Pﬂicht vor, einen

Bilanzausschuss im Aufsichtsrat zu bilden. Ist das

sinnvoll? )

Bei einem grofien Unternehmen auf jeden
- ‘man sich mehr mit dem
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